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1. NOMBRE DEL CENTRO.

1. CENTRO INTERINSTITUCIONAL DE INVESTIGACIONES MARINAS - MAR DEL
PLATA - (CIIMAR)

2. DATOS DEL RESPONSABLE DEL PROYECTO.

Apellido y Nombre: Antenucci, Daniel

Instltumon_ de Universidad Nacional de Mar del Plata

pertenencia

Cargo: Vicerrector

Direccion: Diag. J. B. Alberdi N° 2695

Localidad: Mar del Plata Cadigo postal: 7600
Provincia: Buenos Aires Teléfono: (0223)4921705
Correo electrénico: danielantenucci@mdp.edu.ar

3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE CREACION DEL CENTRO.Maximo 600

palabras.

En el 2014, Presidencia de la Nacion impulsé la iniciativa nacional Pampa .=
Azul (PA) de investigacion cientifica en el Atlantico Sur Occidental (ASO),
para desarrollar investigaciones estratégicas para consolidar la conservacion -
y manejo de los recursos naturales y apoyar los reclamos territoriales en el |
ASO. Posteriormente (7/2015), y derivado de PA, la Ley 27167 —Programa |
Nacional de Investigacion Productiva en Espacios Mar Argentinos |
(PROMAR)- adjudica fondos para sostener investigaciones cientificas en
nuestro mar. Estos hitos son el contexto geopolitico en el que se enmarca esta .
propuesta de creacion de un Centro Interinstitucional (CII) de referencia en
investigaciones marinas en el ASO acorde a los objetivos estratégicos de PA, |
focalizado geogréaficamente en la zona norte del Mar Argentino (recuadro .|
rojo en mapa). No existe en el Cono Sur una institucién que concentre la
interdisciplinariedad, lo cual también permitira establecer proyectos regionales, dada la
interconectividad de los ecosistemas marinos.

Entender los procesos que regulan las Funciones Ecosistémicas (FE; ej. ciclos
biogeoquimicos, flujo de energia, productividad biolégica, habitat) y sus Servicios (SE; ej. pesca,
materiales genéticos, turismo, provision de habitat, conservacion, entrampado de CO2, regulacion
del clima continental) del Mar Argentino y sus costas, y los efectos del Cambio Climatico Global
(CCG) sobre esos procesos y la biodiversidad, constituye en gran medida un area cientifica de
vacancia tedrica y aplicada. Las investigaciones marinas, a diferencia de las terrestres, son
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inherentemente interdisciplinarias y transdisciplinarias, ya que el funcionamiento de los
ecosistemas marinos esta fuertemente influenciado por los procesos ambientales (oceanograficos
y/o atmosféricos) y su interaccion con los bioldgicos. Las investigaciones marinas en nuestro pais
han tenido enfoques mayormente monodisciplinarios (ej. biologia, fisica, quimica). En ese
contexto, PA constituye la oportunidad de realizar estudios marinos con una orientacién integral,
es una iniciativa mas inclusiva para nuestro mar. Sintéticamente, PA promueve focalizar los
esfuerzos en comprender el funcionamiento de los ecosistemas productivos del mar argentino, lo
gue requiere una compleja vision interdisciplinaria. Una aproximacién interdisciplinaria mediada
por la creacion de un CllI, conformado por instituciones académicamente complementarias, es una
herramienta que proponemos para promover este tipo de estudios. Adicionalmente, como reconoce
la iniciativa PA, los recursos humanos (RRHH) son limitados, y son limitados los programas
formales en el pais orientados a las ciencias marinas; sin embargo, la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales (FCEyN), UNMDP tiene buena oferta de Postgrado, incluyendo una Especialidad en
Pesquerias Marinas (con fuerte interaccion con INIDEP). Por esto, este nuevo ambito generara un
espacio de formacién de RRHH inter- y transdisciplinarios acorde a necesidades cientificas y/o
aplicadas, actuales y futuras, aprovechando facilidades administrativas y formales ya existentes en
la UNMDP.

Resumidamente, la creacion del CIIMAR significard un cambio cualitativo y una sinergia en las
investigaciones cientificas en el mar y sus costas, fundamentalmente en el sector bonaerense,
sostenido por nuevas capacidades de investigacion y de formacion de RRHH. Especificamente, los
objetivos serdn contribuir a la identificacion de los mecanismos fisicos, bioldgicos vy
biogeoquimicos sobre los que se sustenta la productividad biolégica y la integridad ecosistémica;
sobre las causas de sus variaciones y cdmo las mismas afectan a las especies/sistemas de interés
comercial y de conservacion, bajo un escenario de CCG y de disturbios antrépicos (ej. pesca, uso
de playas y ambientes costeros/cuencas). No menos importante es la potencialidad de un escenario
poco explorado para el campo biotecnol6gico. En formacion de RRHH de grado y postgrado,
ambos en la FCEyN, UNMDP, se proveerd formacion interdisciplinaria y se explorardn nuevas
carreras transdisciplinares, formando ademas técnicos y atendiendo la capacitacion continua del
personal existente. Esto también beneficiard a otras instituciones con competencia en la
problematica del mar.

4. INSTITUCIONES PARTICIPANTES.

Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP), Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo
Pesquero (INIDEP) y el Ministerio de Produccion, Ciencia e Innovacion Tecnolégica de la
Provincia de Buenos Aires - Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de
Buenos Aires (MPCEIT -CIC). UNMDP, CONICET y CIC lo har&n operativamente a través de
sus Unidades Ejecutoras (UE): Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras (IIMyC;
UNMDP-CONICET), Instituto de Geologia de Costas y Cuaternario (IGCC, UNMDP-CIC),
Instituto de Investigaciones Bioldgicas (11B, UNMDP-CONICET), Instituto de Fisica Mar del
Plata (IFIMAR; UNMDP-CONICET). Asimismo, el MPCEIT — CIC promoverd la articulacion de
acciones con el sector cientifico y tecnoldgico con asiento en el territorio de la Provincia de
Buenos Aires, como asi también con otros sectores del gobierno provincial cuya participacion se
considere necesaria para el cumplimiento de los objetivos del CllI, entre los cuales se encontrara la
Subsecretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca del Ministerio de Desarrollo Agrario de la
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Provincia de Bs.As.

5. AMBITO DE APLICACION. Describiren qué territorio, localizacion especifica y detalle el
alcance local, provincial, regionaldonde se desarrollara el proyecto y a qué sector(es) tecnol6gico(s)y
economico(s) estara dirigido.

El sector norte del Mar Argentino, y aguas internacionales adyacentes, priorizando costas de Bs.
As., Rio de la Plata, plataforma y talud continental. Econdmico: Sector de explotacion sustentable
en general y su administracion. Sector de uso de playas bonaerenses, costas (municipales
principalmente), puertos, cuencas (agricola - ganadero) y su administracién, sector pesquero
artesanal, sector de la industria biotecnologica. Ambiental: Sector de conservacion, Areas
Marinas/Costeras Protegidas y su administracion. Politico: Contribuir a la generacién de
conocimientos para apoyar para dar fundamento y respaldo en la formulacion de politicas internas
y bilaterales. Educacion: Generacion de RRHH innovadores y necesarios en areas de vacancia del
pais. Extension: Artes de pesca, divulgacion ambiental hacia todos los niveles educativos,
dispositivos socio-comunitarios para comunidades portuarias y balnearias Transferencia:
certificacion de sustentabilidad/huella de Carbono / responsabilidad social de industrias de pesca,
biotecnoldgicas, de turismo costero, apoyo a la generacion de patentes y propiedad intelectual,
aceleradora de empresas, programas de produccion e innovacion social, economia circular, apoyo a
cooperativas vinculadas, abordaje legal.

6. OBJETIVO GENERAL. Contribucién general. Abordaje de la politica interinstitucional y del
problema o tema estratégico para su mejor comprension- no necesariamente su solucion.

Generar un importante avance en las investigaciones cientificas marino-costeras, profundizando los
conocimientos cientificos existentes, articulando nuevas capacidades de investigacion, de
formacion de RRHH, extension, principalmente dirigiendo las investigaciones hacia las areas de
vacancia, asi como desempefiar un rol destacado en la transferencia de conocimientos cientificos a
las diferentes organizaciones que lo requieran (sector productivo, terceras instituciones vy
gubernamental), como asi también a la sociedad en general. Este serd un campus de investigacion y
docencia con la participacion de instituciones complementarias que facilitard sus interacciones,
potenciara sus capacidades y fomentara sinergias entre investigadores promoviendo estudios inter-
transdisciplinarios y la competencia de estas instituciones en la formacion de RRHH (grado y
postgrado, en la UNMDP), optimizando el uso de equipamientos. Se enfocaran los esfuerzos en la
identificacion de los mecanismos que sustentan las Funciones Ecosistémicas (FE) y Servicios
Ecosistémicos (SE); sobre las causas de sus variaciones y sobre como las mismas pueden afectar
los ambientes y su uso, a las especies de interés comercial y a la conservacién. Todo ello bajo
escenarios de CCG y efectos antrdpicos proximales (desarrollo, uso y explotacion). Este centro
también contribuird a generar profesionales y técnicos capacitados en ciencias vinculadas con el
mar que podran actuar en otras instituciones del pais y del exterior.

6.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS.EI cumplimiento de los objetivos especificos debe responder a
los logros esperados y estar alineado al objetivo general y debe ser garantizado por el proyecto en la
forma de hitos de verificacion. No confundir estos logros de las actividades propuestas.
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a) Investigar los efectos de disturbios antrdpicos y variaciones ambientales sobre el
ecosistema costero bonaerense: Investigar de qué modo el ecosistema costero bonaerense es
afectado por perturbaciones antrépicas (turismo, exploracion petrolera, pesca) y por la variabilidad
ambiental del sistema. Analizar, evaluar y modelar el impacto integral (y escenarios futuros) de la
urbanizacion, escolleras, puertos, uso agricola - ganadero de las cuencas y otros usos del
suelo/costa (ej. turismo, edificaciones) sobre biota, agua superficial-subterranea, suelo y dindmica
sedimentaria (resumidamente sobre FE y SE) en la franja costera. Avanzar en investigaciones
sobre las respuestas de las FE y SE a las variaciones de los pardmetros fisicos, biogeoquimicos,
bioldgicos y la circulacion costera y oceanica. Analizar series de tiempo ambientales para detectar
sefiales relacionadas con variaciones climaticas, perturbaciones antrdpicas y/o CCG (ej. aumento
de lluvias continentales-costeras, nivel del mar, caudal del Rio de la Plata y desplazamiento al sur
de la Confluencia Brasil-Malvinas). Desarrollar modelos de funcionamiento ecosistémico en la
region bonaerense para explorar escenarios futuros sobre la base de los cambios pasados y sus
proyecciones.

b) Investigar la pesca artesanal costera Bonaerense y posibles desarrollos: Estudiar de manera
integral la pesca artesanal-costera y el desarrollo de pesquerias alternativas, enfatizando en
aspectos tecnolégicos y socio econdémicos.

¢) Consolidar la red de observaciones ambientales de largo plazo Bonaerense: Contribuir a
consolidar los sistemas de observaciones ambientales de largo plazo (variables bioldgicas,
biogeoquimicas y meteoroldgicas), vinculando aquellos ya cubiertos por las instituciones
participantes, y posibles nuevos sitios en la regién bonaerense, articuldndolos con otras series
temporales de la Red Argentina de Observaciones Marinas (ROMA).

d) Impulsar el desarrollo de la Biotecnologia Marina: Fomentar las investigaciones tecnoldgicas
y biotecnolégicas para el aprovechamiento integral de los recursos pesqueros.

e) Implementar inventarios genéticos de especies Bonaerenses: Desarrollar un inventario
genético de especies de los ecosistemas bonaerenses. Explorar la diversidad y funcionalidad a nivel
gendmico, protedmico y metabolémico de especies marinas para evaluar su potencial aplicacion en
distintos sectores de produccion econémica.

f) Desarrollar sistemas experimentales de estudio de desarrollo de organismos y respuestas
acusticas: Desarrollar estudios experimentales en acuarios para complementar las investigaciones
de campo en areas de biologia/ecologia reproductiva de peces e invertebrados marinos; y estudios
experimentales utilizando tanques de agua que permitan realizar mediciones in situ en condiciones
controladas sobre la respuesta acustica de peces e invertebrados marinos.

g) Formar recursos humanos inter y transdisciplinar: En el contexto académico de la FCEyN-
y de otras facultades de la UNMDP, formara RRHH inter y transdisciplinarios (grado, posgrado y
técnicos). La experiencia del CIIMAR sera fundamental para orientar la formacién de biélogos -
guimicos - fisicos - matematicos de la UNMDP, cuyo programa de estudios comprende materias
optativas que pueden crearse o reformularse en respuesta a las necesidades identificadas (y acordes
a la Ley de Educacion Superior). El plantel de investigadores del CIIM (dentro de un contexto
universitario de excelencia) sera Unico en el pais por su ndmero y por la variedad disciplinar,
generando condiciones inéditas para este objetivo. Se focalizaré en &reas criticas y/o de vacancia
(ej. diversidad planctonica, ecologia de ecosistemas marinos, SE marinos, efectos del CCG,
ecologia y evaluacién pesquera, uso/analisis de grandes bases de datos, desarrollo de software),
incluyendo la formacion de personal de apoyo para la operacion y mantenimiento de equipos y
trabajo técnico en campafias de investigacion.
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7. ACTIVIDADES, METAS, RESULTADOS, ESTRICTAMENTE VINCULADOS A
LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS Y A LAS ACTIVIDADES.

OBJETIVO OBJETIVOS ACTIVIDAD/ACCIONE | INDICADOR META
GENERAL ESPECIFICOS | S
a) Investigar lo Conocerde | - Muestreos, |- Descripcion | - Identificar los
efectos sobre qué modo el | experimentos, integral de procesos causales de
los ecosistema ecosistema | encuestasy, los efectos la variacion temporal
costero costero compilado y anélisis | antropicosy | de FEy SE,
Bonaerense de | bonaerense es | de informacion ya ambientales. | separando los efectos
disturbios afectado por | existente. - Desarrollar climéticos de los
antrépicos y perturbacione | - Creacion del | capacidad de | antropicos
variaciones santropicas y | laboratorio de deteccion e proximales.
ambientales. variabilidad | servicios en analisis interpretacién | - Proveer
ambiental. | de “grandes datos” de cambios servicios de
Desarrollar | - Puesta en ecosistémicos | asesoramiento en
modelos del | funcionamiento del de medianoy | relacién al manejo de
impacto laboratorio de largo plazo e | estos ambientes a
integral de los | biogeoquimica identificar las | todos los actores
efectos (andlisis de isotopos causas. involucrados.
antropicosen | de CyN, y Tritioen |- Generacion
la franja agua) de modelos

costera en un
contexto de

gue permitan
inferir

cambio escenarios
climatico. futuros bajo
diferentes
condiciones.
b) Investigar la | Generar un Recoleccion de Descripcion  + Proveer informacion
pesca artesanal | diagndstico informacion directay | integral de la  para la administracion
costera integral de la | por encuestas. pesqueria de estas.
Bonaerense y pesca Camparias pesqueras | artesanal de la | Identificar nuevas
posibles artesanal de dirigidas. region y de las |posibles pesquerias.
desarrollos. la provincia potenciales
de Buenos aun no
Aires. explotadas.
Evaluar
potencial
desarrollo de
pesquerias
alternativas.
c) Consolidar la | Fortalecer los | Implementar nuevos | Puesta en Obtener informacion
red de sistemas de sitios de toma de funcionamient | para abastecer a
observaciones | observaciones | informacion, y un 0 de nuevos trabajos de
ambientales de | y analisis sistema de sitios de toma | modelado/prediccione
largo plazo ambientales almacenamiento y de datos s de cambios
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Bonaerense. existentes e curado de datos. continuos en el | ambientales en la

iniciar nuevos marco de la costa Bonaerense.

con el fin de Red ROMA.

concretar una

mayor

interaccion de

las series

ecologicas en

la region

bonaerense de

lared

ROMA.
d) Impulsar el | Desarrollar Investigacion Anélisis de Dar alternativas de
desarrollo de la | innovacion dirigida. alternativas de | procesamiento de
Biotechologia tecnologica uso para los estos residuos y/o
Marina. para valorizar principales especies

residuos de la residuos y potencialmente

industria especies hoy valiosas.

pesqueray no explotadas.

especies sin

valor

comercial.
e) Implementar | Continuar y Investigacion Numero de Incorporar al menos
inventarios expandir con | dirigida. nuevas todas las especies de
genéticos de las especies valor comercial y/o
especies actividades de incorporadas de conservacion.
Bonaerenses. del al inventario.

laboratorio

del Barcode

of Life.
) Desarrollar Implementar el Resultados de | Caracterizar sefales
sistemas laboratorio de investigacion | acusticas de
experimentales acuarios y de de especies de | organismo de interés
de estudio de bioacustica. importancia regional a lo largo de
desarrollo de regional. su ciclo de vida.
organismos y
respuestas
acusticas.
g) Formar Mejorar la Generar cursos de Oferta de Formar RRHH
recursos formacion de | grado y postgrado, cursos y/o altamente
humanos inter | RRHH asi como carreras carreras. especializados e inter
y focalizada en | (diplomaturas, -transdisciplinarios.

transdisciplinar

los desafios
que genera
estos sistemas
de estudio.

especialidades,
tecnicaturas) en este
contexto.
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71 DESCRIBIR METAS Y RESULTADOS PREVISTOS PARA LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS.

Al final de los 5 afios se implementard lo siguiente:

a) Investigar lo efectos de disturbios antrdpicos y variaciones ambientales sobre el
ecosistema costero Bonaerense: ldentificacién de las principales variables antropicas y el impacto
gue producen sobre el ecosistema costero bonaerense. Desarrollo de modelos del ecosistema
identificando los principales componentes y grupos funcionales de los ecosistemas del area de
estudio teniendo en cuenta las interacciones tréficas mas relevantes en la dinamica y produccion de
los principales recursos pesqueros de la region. Para esto se complementard la capacidad de
realizar andlisis clasicos y de isétopos estables (generando un laboratorio de servicios con ese
objetivo) y modelizacion de las tramas tréficas para comprender como interactlian entre si las
especies y como son afectadas por las variaciones a distintas escalas de la produccién primaria
(estacional, inter-anual, cambio climatico), y de la extraccién pesquera/efectos antrdpicos, y como
eso repercute en la estructura y funcionalidad de la comunidad y su productividad (FE y SE en
general). Aparte de reforzar el sistema de toma de datos (ver c), se generara un laboratorio de
servicios en andlisis de “grandes datos” que tendra la capacidad de deteccion e interpretacion de
cambios de mediano y largo plazo en el ecosistema marino, y estudiara los procesos causales de la
variacién temporal de FE y SE, separando los efectos climaticos (ciclos interanuales, inter-
decadales, cambio climatico) de aquellos atribuibles a antrdpicos proximales (ej. pesca, uso de
suelo, costas). Tendra técnicos e investigadores interdisciplinarios capacitados en analisis de datos
complejos y de procesos ecosistémicos de largo plazo. Aportard a la comprension de efectos
ecosistémicos del CCG y manejo costero.

También se desarrollaran dos servicios: (1) Servicios de apoyo al desarrollo costero: Los
municipios costeros de la Provincia de Bs. As. afrontan la complejidad del manejo de sus costas,
gue sufren problemas tales como la erosion de playas y costas, efectos de escolleras y puertos,
perdidas de biodiversidad, contaminacion, baja de capacidad de carga turistica. Para resolver eso
hace falta una gestion adecuada y sostenible de bio/geo recursos, pero cuyo estudio y comprension
excede las posibilidades de los municipios. Este servicio permitira abordar integralmente esta
problematica (incluyendo aspectos legales y sociales), y asistir con informacion y la construccion
de herramientas conceptuales y metodoldgicas transdisciplinares que faciliten a los municipios y
organismos provinciales una gestion moderna y dinamica. (2) Servicio de apoyo a las
certificaciones de sustentabilidad pesquera y compensacion por huella de carbono: Las
certificaciones de sustentabilidad (que implican cumplir el Cédigo de Conducta de FAO para la
pesca), y mas recientemente las de compensacion por huella de C (en nuestro caso con la
utilizacion de pastizales naturales regionales), son una demanda mundial creciente (20% de la
pesca global estd hoy certificada; aunque solo 1% de la Argentina) por los consumidores y/o
estados (ej. cumplir con el Acta de Conservacion de Mamiferos de EEUU; lo mismo para aves
marinas y reptiles). Por eso, un servicio integral que ayude cientificamente a cumplir con estos
requerimientos es una demanda creciente de la industria, que implica una aproximacion
interdisciplinaria.

b) Investigar la pesca artesanal costera Bonaerense y posibles desarrollos: Se espera contar
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con un diagnostico integral de la pesca artesanal de la provincia de Buenos Aires (bioldgico-
pesquero y socio-econdmico), incrementar el conocimiento sobre su dinamica y necesidades para
su desarrollo, y generar conocimiento para contribuir al ordenamiento de la actividad en espacio y
tiempo. Se espera también tener un avance en las posibilidades de un potencial desarrollo de
pesquerias alternativas. (e)

c) Consolidar la red de observaciones ambientales bonaerenses de largo plazo: Fortalecer los
sistemas de observaciones y analisis ambientales existentes e iniciar nuevos con el fin de concretar
una mayor interaccién de las series ecolégicas en la region bonaerense de la red ROMA. (d, e)

d) Impulsar el desarrollo de la Biotecnologia Marina: Desarrollar innovacién tecnologica para
valorizar los residuos generados en la industria pesquera y especies sin valor comercial que
actualmente son descartadas por la flota nacional. Contribuir a disminuir el impacto ecolégico y los
problemas sanitarios que genera la actividad pesquera a lo largo de los diferentes eslabones de la
cadena de valor. Aportar conocimientos fundamentales para el desarrollo de la biotecnologia
marina y otras tecnologias de punta. Es muy poco lo que se conoce, y por lo tanto se aprovecha de
los recursos genéticos y bioldgicos marinos. Estudios recientes en biologia y biotecnhologia
molecular de cianobacterias, bacterias y microalgas marinas nos han permitido avanzar en el
entendimiento del metabolismo del N, la respiracion y la fijacion de CO2 en esos organismos.
Estrategias para aumentar la biomasa de diatomeas y cianobacterias locales, produccion de
bioplasticos por bacterias del mar argentino, caracterizacion de bioactivos y micro-
nanocompuestos a partir de residuos algales y pesqueros, biotecnologia de la reproduccion y
criopreservacion de gametas de peces marinos y aplicaciones biotecnoldgicas de microorganismos
halofilicos, entre otros, representan un desafio de corto plazo para transformar dichos
conocimientos en desarrollos biotecnoldgicos (f, g)

e) Implementar inventarios genéticos de especies Bonaerenses: Mediante el Inventario Genético
se espera no solo complementar futuros trabajos taxonémicos clasicos tendientes a describir la
biodiversidad sino también apoyar estudios de dispersion larval y su conexion con las pesquerias
de la regidn. En este contexto expandira las actividades del laboratorio del International Barcode of
Life (IBol) Argentina hoy en IIMyC.

f) Desarrollar sistemas experimentales de estudio de la eco-fisiologia y el desarrollo de
organismos y respuestas acuUsticas: Contar con un laboratorio de servicios que tendra la
capacidad de realizar estudios complementarios a los de campo como aportes al conocimiento de
las fluctuaciones en el reclutamiento de especies de interés e identificacion (y analisis fisico) de las
sefiales acusticas de organismos marinos. Esto serd novedoso en el pais La acUstica es una
herramienta poderosisima de identificacion y evaluaciéon de abundancia de organismos, pero en
general es informacion secreta y por lo tanto los paises tiene que desarrollar sus propios
conocimientos.

g) Formar recursos humanos inter y transdisciplinar: En el contexto académico de la FCEyN-
UNMDP, se formaran RRHH interdisciplinarios (grado, posgrado y técnicos). Las necesidades y
experiencia del Centro seran fundamentales para orientar la formacion de bi6logos - quimicos -
fisicos — matematicos-bioinformaticos de la UNMDP, cuyo programa de estudios comprende
materias optativas que pueden crearse o reformularse en respuesta a las carencias identificadas.
Transversal a todos los objetivos.

8. IMPACTO. Luego de su finalizacion.
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8.1 DESCRIBIR EL IMPACTO DEL PROYECTO EN EL SECTOR CIENTIFICO

ACADEMICO Y SOBRE LA ARTICULACION INTER-INSTITUCIONAL. Maximo
300 palabras.

Este CII generara equipos cientificos con amplias capacidades de investigacion interdisciplinaria y

de formacién de RRHH para el mar argentino y sus costas. Los principales aportes seran:

- Generar la capacidad cientifica de andlisis y sintesis de grandes bases de datos (programadores y
analistas de sistemas).

- Generar la capacidad de modelar / hipotetizar escenarios futuros y funcionamiento ecosistémico

- Generar conocimiento experimental sobre los efectos ambientales en el potencial reproductivo de
las poblaciones, asi como también en el desarrollo y supervivencia de los estadios tempranos de
vida de las especies (principalmente aquellas de interés comercial).

- Generar vinculos entre grupos de investigacion que aplican técnicas acusticas en nuestro pais
generando estudios multidisciplinarios sobre sefiales acUsticas de peces e invertebrados de
interés ecoldgico y comercial. Asimismo, permitira el entrenamiento de nuevos investigadores e
incrementar los conocimientos en la utilizacion de esta metodologia.

- Generar una vision integral de las tramas tréficas de los ecosistemas productivos (marinos,
costeros, estuariales) y su funcionamiento, incluyendo el desarrollo de modelos que permitan
explorar efectos de diferentes disturbios (ej. pesca, cambios ambientales, polucion).

- Generar una comprension cientifica integral de los problemas costeros (incluido sus cuencas de
drenaje continental), su uso y sus amenazas debidos al CCG y efectos antropicos proximales.

- Contribuir a conocer la variabilidad de los ecosistemas marinos costeros, integrados en la red
ROMA, a fin de distinguir posibles cambios naturales de los antrpicos especialmente en un
escenario de CCG.

- Generar RRHH con formacidn inter-transdisciplinaria que tengan como objeto todos los aspectos
vinculados con areas marinas y costeras (grado, postgrado y tecnicaturas) articulando entre
Departamentos de Docencia de la FCEyN-UNMDP (ej. Fisica, Quimica, Matematica, Biologia y
Ciencias Marinas) y las instituciones participantes.

- Generar una masa critica de RRHH especializada en biotecnologia marina que sea referencia en
la region y el pais, para ser consultada en el dmbito académico-productivo. Se busca la
maduracion de un laboratorio de Biotecnologia Marina.

8.2 DESCRIBIR EL IMPACTO DEL PROYECTO HACIA MEDIO SOCIO

PRODUCTIVO LOCAL Y REGIONAL. Describir sus posibilidades de transferencia al sector
socio productivo o sobre el tema estratégico abordado. Mencionar si el proyecto podria agregar valor
a una o mas cadenas productivas y de qué manera. Maximo 300 palabras.

Estas investigaciones interdisciplinarias contribuirdn a profundizar el conocimiento cientifico de
modo orientado. En particular:

- Se mejorara la capacidad para gestionar los recursos naturales con una vision ecosistemica.

- Contribuir con informacion y conocimiento cientifico del mas alto estandar internacional para el
desarrollo de las relaciones internacionales.

- Se contribuira al manejo sustentable de especies y ecosistemas.

- Se consolidara el primer servicio integral de manejo/planificacion de uso de playas y cuencas

9
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costeras

- Se consolidara el servicio interdisciplinario integral de apoyo a certificaciones (o requerimientos
de exportacidn) de sustentabilidad y/o compensacion de huella de carbono pesquero (y/o de quien
lo demande).

- Tendremos dos nuevos servicios para el pais, el de “anélisis de Isdtopos Estables” y el de "analisis
de Tritio en agua”. Hoy, ambos analisis se hacen casi exclusivamente en el exterior.

- Se desarrollaran/mejorarén inferencias sobre escenarios futuros de pesca artesanal para la region
bonaerense en un contexto de CCG, indispensables para la toma de decisiones politicas en temas
socio-economicos.

- El mercado global de productos y procesos derivados de la Biotecnologia Marina estad en
continuo ascenso. Se generara un ciclo virtuoso de transdisciplinareidad con un efecto positivo,
sobre todo en emprendimientos biotecnoldgicos de caracter publico-privado, dirigidos a desarrollar
proyectos con alto valor innovativo en el aprovechamiento de recursos marinos. Las
investigaciones de innovacion tecnoldgica aporten al sector socio-productivo alternativas
tecnolégicas viables que le permitan aumentar sus ofertas de productos innovadores y
econdmicamente competitivos destinados a diferentes sectores industriales (agroalimentarios,
cosméticos y farmacéuticos).

- Se contribuira con la trama social vinculada a la problematica costero-marina, tanto desde una
perspectiva ambiental como productiva

-Se contribuira con la generacion de una consciencia ambiental en todos los niveles educativos,
especialmente desde los iniciales, generando responsabilidad socio-ecoldgica en relacion al efecto
de nuestra especie en el agotamiento de recursos planetarios, destruccion de habitat y
biodiversidad.

9. DESCRIBIR LAS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y
AMENAZAS DEL ESCENARIO DONDE SE INSERTARA EL
PROYECTO.Considerar:

i) su vinculacion con las probleméticas de desarrollo regional asociadas al territorio de actuacion de la
institucion o;

ii) la constitucion de acciones orientadas a conformar un ambito de excelencia a nivel nacional sobre
las tematicas abordadas

Fortalezas Oportunidades

1. Determinacion de varias de las instituciones | 1. Necesidades planteadas por la iniciativa nacional
participantes en concretar este proyecto. Hace mas | -Pampa Azul (PA)-, y Ley 27167 (PROMAR) -
de 5 afios que se esta proponiendo crear éste ClI.

2. Larga trayectoria de interaccion interinstitucional | 2. Consorcio entre la mayoria de las instituciones
entre los participantes. dedicadas a las ciencias del mar y ya interactuando
en la costa bonaerense y especificamente en MDP

3. Personal cientifico-técnico altamente capacitado | 3. Interés de la industria local en productos
y de reconocido prestigio nacional e internacional. | biotecnoldgicos de origen marino.

4. Disponibilidad de una larga lista de equipamiento | 4. Recepcion de la UNMDP del predio de 3,5 ha
cientifico necesario para el proyecto, varios de | lindante al faro Punta Mogotes, con edificio
altima generacion. reciclable. Cedido solo a fines de este CII.
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5- El hecho de que el CIlI sea producto de
interaccion entre instituciones tan importantes (y
resilientes a cambios politicos), lo hace muy
robusto. Esta determinacion de las instituciones
proponentes ha seguido avanzando y ha logrado
proyectos de disefio arquitectdnicos y la obtencion
de las tierras.

5. Reconocimiento en el ambito cientifico de la
necesidad de RRHH interdisciplinarios.

6- El INIDEP posee una revista cientifica en
ciencias marinas con estandares internacionales vy,
UNMDP cuenta con EUDEM (editorial
principalmente de libros; una de las que tiene mas
descargas en el Ministerio de Educacién de Nacion)
y un Canal de TV que es parte de la red
Iberoamericana en Ciencias.

6. Creciente interés de los municipios costeros (y la
Provincia) en entender, manejar y/o certificar sus
ambientes y servicios costeros.

7- EI INIDEP cuenta con la principal biblioteca de
Latinoamérica en Ciencias Marinas.

7. Creciente interés de la industria pesquera en
certificaciones de sustentabilidad y de huella de
carbono.

8.- Capacidad para liderar proyectos de
investigacion con innovacion biotecnoldgica

Debilidades

Amenazas

1. Poca experiencia en ciencia transdiciplinar. Si
bien esto representa una debilidad a nivel global,
superar esta falencia y ser pionera en las ciencias
del mar de nuestra region, es uno de los desafios de

1. Cambios politicos y econdmicos son sin dudas
una amenaza para lo velocidad de concrecion del
proyecto. Este proyecto se inici6 en 2014 y ya ha
sido afectado por cambios politicos y econémicos.

esta iniciativa.

2. Desconfianza entre instituciones en cuanto al uso
de datos y el necesario reconocimiento de cada
parte y personal interviniente en el proceso de
planificacién, ejecucién de campafias de
investigacion.

3. Falta de capacitacion de RRHH locales en la
problematica de Grandes Datos, principalmente en
su analisis.

10. ANTECEDENTES.

10.1 DEL EQUIPO DE TRABAJO.Respecto de su formacién, desempefio académico, de
desarrollo tecnoldgico y productivo en los ultimos 5 afios. Solo antecedentes de los responsables o
lideres del proyecto de cada institucion participante.

Este CIl estara mayormente conformada por investigadores, lideres nacionales y/o internacionales
en sus tematicas, de dos institutos de reconocido prestigio: EI IMyC (235 investigadores, becarios
y CPAs) con mas de 30 grupos de investigacion que cubren desde la biologia basica/molecular
hasta estudios ecosistémicos y CCG; y el INIDEP (400 personas, destacando mas de 250
investigadores/técnicos especializados (que forman parte de 36 programas/gabinetes de
investigacion) en teméticas que abarcan estudios desde biologia molecular hasta sensoramiento
remoto y evaluacion pesquera, ademés del personal embarcado y administrativos. También por el
IGCyC (7 grupos de investigacion) con investigacion en las areas de geologia de costas,
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peleoecologia e hidrogeologia, siendo de referencia en problemas de dindmica y manejo de costas.
En esta Cll también participaran grupos de investigacion del 11B (10 grupos de investigacion) e
IFIMAR (8 grupos de investigacion). En varias de estas instituciones ya se estan desarrollando
productos y aprovechamientos tecnoldgicos derivados del mar. En conjunto, el personal
involucrado ha publicado en los Gltimos 5 afios mas de 1500 trabajos cientificos en revistas
internacionales de alto impacto.

10.2DE LAS INSTITUCIONES PARTICIPANTES.Respecto los aportes y capacidades

institucionales que puede aportar a la construccién de un centro interinstitucional.

Operativamente el CIIMAR estard formado principalmente por 4 institutos de reconocido
prestigio, el 1IMyC (UNMDP-CONICET), IGCyC (UNMDP-CIC),y en menor medida el 11B
(UNMDP-CONICET-CIC) y el IFIMAR (UNMDP-CONICET). ElI IIMyC realiza
investigacion en las areas de ecofisiologia, ecotoxicologia, biologia molecular, historia de vida
(invertebrados incluyendo parasitologia, y vertebrados incluyendo mamiferos marinos, peces y
aves), ecologia de comunidades y ecosistemas, y CCG. También cuenta con Laboratorios de
Servicios Centrales: Biologia molecular-International Barcode of Life (IBol), Laboratorio de tritio,
isétopos estables, Biogeoquimica, Obtencion y tratamiento de imagenes e Histologia, Diversidad
Vegetal y Acuicultura experimental. EI IGCyC (UNMDP-CIC) es referente en geologia de costas
(dindAmica y manejo de costas), paleoecologia, hidrogeologia y geoecologia de ambientes
sedimentarios. También participaran grupos de investigacion del Instituto de Investigaciones
Bioldgicas (11B, UNMDP-CONICET-CIC) referente en investigaciones biologico-moleculares y
biotecnoldgicos y del Instituto de Investigaciones Fisicas de Mar del Plata (IFIMAR,
UNMDP-CONICET) referente en fisica teorica, y en este caso participando por su expertis en
inteligencia artificial, big data y fisica de la acustica. EI INIDEP es el asesor de la Subsecretaria de
Pesca y Acuicultura de la Nacion (SSPyA), al Consejo Federal Pesquero (CFP) y a la Cancilleria
Argentina en el uso de recursos pesqueros. Realiza investigaciones dentro de sus programas de
genética molecular y microbiologia, hidroacustica, oceanografia fisica, sensoramiento remoto,
guimica marina y marea roja, dindmica del plancton marino y cambio climatico, zooplancton,
bentos, ecologia reproductiva, ecologia tréfica, evaluacion de pesquerias comerciales, economia
pesquera, artes de pesca, maricultura y tecnologia de nuevos productos.

10.3ANTECEDENTES DE COOPERACION ENTRE LAS INSTITUCIONES

PARTICIPANTES.Describir proyectos comunes, convenios marco, acuerdos especificos, etc.,
de los dltimos 5 afios. En lo posible en actividades de vinculacion interinstitucional, centros o
programas compartidos, etc. Describir las interacciones realizadas.

Existen convenios entre todas las instituciones integrantes. UNMDP con CONICET tiene 7
Unidades Ejecutoras (Institutos) conjuntas (INTEMA, 1IMYC, ICITE, IFIMAR, INHUS,
IPSIBAT); UNMDP con CIC Bs.As. tienen 2 institutos conjuntos (IGCyC e IIB).

104ANTECEDENTES DE EXPERIENCIAS INTERNACIONALES. cite aquellas
experiencias que atendieron a problematicas similares mediante la asociacion o especializacién de
centros, en caso de que las hubiera.
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La investigacion marina es muy costosa y necesariamente interdisciplinaria, razon por la cual los
grandes centros de investigacion marina tienden a ser cooperativos entre instituciones diversas.
Algunos ejemplos exitosos son:

- Institute for Marine and Antarctic Studies (Tasmania, Australia): Conjunto entre University
of Tasmania, el CSIRO Oceans and Atmosphere y la Australian Antarctic Division.

- Alfred Wegener Institute, Helmholtz Centre for Polar and Marine Research (AWI,
Alemania). Institucion que depende y coopera con 18 centros de investigacidn cientificos técnicos
de Alemania.

- Woods HoleOceanographic Institute (WHOI, USA) y Marina Biological Laboratory, MBL,
USA: Instituciones privadas, interdependientes con el Massachusetts Institute of Technology
(MIT), Boston University (BU) y National Science Foundatio (NSF).

11. VINCULACION INSTITUCIONAL. Describir la vinculacion de cada institucion con los
Sistemas Nacionales de Grandes Instrumentos, Facilidades y Bases de Datos del MINISTERIO DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION y con otros organismos (Agencias, organismos de
jurisdiccion provincial, local, etc.), en caso de que las hubiera.

Todas las instituciones que intervienen en este proyecto adhieren a los Sistema Nacional de Bases
de Datos del Mar, Sistema Nacional de Datos Gendémicos, Bioldgicos, de Espectrometria de
Masas, Microscopia, Sistema Nacional de Espacios Fisicos, Sistema Nacional de Bioterios y de
Repositorios Digitales, Por otra parte, las instituciones que conformaran el centro (en particular
INIDEP, IIMyC, IGCyC, IIB) han tenido activa participacién en la Iniciativa Pampa Azul.

12. ASPECTOS OPERATIVOS.

12.1Indicar las CAPACIDADES EXISTENTESdisponibles para el proyecto, en cuanto
a
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INFRAESTRUCTURA. Indicar m2, instalaciones.

Por Resolucion RESFC-2019-505-APN- .
AABE#IGM (25/11/2019) la UNMDP 5=
recibié un predio (38.080,00 m?, en Av. L
Martinez de Hoz 3700, MDP)
especificamente para al CIIMAR. Cuenta
con un edificio (30 afios de desuso) de dos
plantas de 5.600 m?totales (ver foto tomada
desde el faro Punta Mogotes; se ve el
edificio y el predio limitado por la Avda.
Martinez de Hoz a la izquierda, la entrada al
Acuario al fondo, y el Acuario a la derecha)
gue de acuerdo a estudios de arquitectos/ingenieros de UNMDP es estructuralmente apto para ser
reciclado. La localizacion del predio es inmejorable para un Centro como el propuesto.

RECURSOS HUMANOS. Indicar cantidad de RRHH segtn formacién y pertenencia institucional.

Recursos Humanos (indicar cantidad de RRHH segiin formacién y pertenencia institucional
dispuestos a radicarse en el centro): La gran mayoria de los RRHH especificos para este Cll sera
aportados por UNMDP y CONICET, y en menor medida por CIC BsAs: Al momento de la
presentacién de esta propuesta, los recursos humanos involucrados son mas de 300, incluyendo
Investigadores, Becarios, Técnicos CPAs de CONICET.

EQUIPAMIENTO.General y particular (remarcar si alguno/s de los equipamientos son Gnicos en el pais y
contribuyen a ampliar las capacidades de CyT regionales).

Equipamiento general y particular

CONICET: Buque de investigaciones oceanograficas (Austral) y equipamiento en UEs. 1IMyC
(UNMDP-CONICET), IGCyC (UNMDP-CIC), 1IB (UNMDP-CONICET-CIC), IFIMAR
(UNMDP-CONICET): Equipamiento cientifico de laboratorios de servicios centrales y de trabajo
de los grupos de investigacion.

INIDEP: Tres buques de investigacion oceanografico-pesquera, instrumental oceanografico y
equipamiento cientifico basico en laboratorios y gabinetes de investigacion especificos,

SERVICIOS.Describir los servicios especializados con los que cuentan las instituciones participantes en
materia de conectividad, célculo, etc. que quedaran a disposicion del proyecto.

Laboratorios y Servicios disponibles: Se cuenta con gran parte de los servicios generales
indispensables y/o necesarios. La UNMDP provee servicios de computacion de alta capacidad
(aparte de los servicios basicos del nuevo edificio: electricidad, gas, agua, limpieza, seguridad) y el
IIMyC (UNMDP-CONICET) personal capacitados en computacion y bases de datos. EI 1IMyC
también cuenta con servicio de acuarios (que seran relocalizados a esta nueva facilidad), y
servicios de analisis moleculares, de histologia e imagenes, de analisis isotdpicos de agua (tritio, C,
N), de drones, de microscopio electronico (FCEyN), de muestreo de campo, de andlisis
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geoquimicos, computacién, diversidad vegetal, y de reparacion de equipos e instrumental. Todos
estos servicios cuentan con personal técnico (CPAs-CONICET) necesario para su funcionamiento.
El IGCyC (UNMDP-CIC) cuenta con servicios de analisis geoldgico y de aguas. CONICET cuenta
con buqgues de investigacion, que en funcion de necesidades aportaran dias de campafia a los
proyectos del CIIMAR. Aparte del personal de la CPA mencionados previamente para los
laboratorios y/o servicios, habrd dos técnicos especialmente asignadas a la reparacion y
mantenimiento de equipos e instrumental cientifico.
En particular los laboratorios y/o servicios (y sus equipamientos) que ya se incorporarian seran:
- Laboratorio del International Barcode of Life (IBol): Termocicladora Eppendorf modelo
Mastercycler PRO, Centrifuga para placas Termo Sorvall Legend XT con rotor HIGHPIlate 6000,
Pipetas electrénicas, Incubadora Mllab DH3600Il, Incubadora Sanyo MIR-162, shaker Dragon
Lab Orbital Modelo SK-0330 Pro, heladeras y freezers. Un personal de CPA.
- Laboratorio de Biologia Molecular: PCR real time (QPCR) + laptop, Espectrofotometro,
Centrifuga refrigerada, Flujo laminar, termociclador (PCR) de gradiente, termociclador (PCR),
pHmetro de mesada, autoclave, centrifuga de mesada, balanza analitica, estufa incubadora,
destilador, Vortex, bafio seco, transiluminador UV, agitador orbital, fabricadora de hielo,
microondas, heladera con freezer, ultrafreezer, aire acondicionado. Un personal de CPA de
CONICET.
- Laboratorio de biogeoquimicos especializados: Laboratorio de is6topos estables de Cy N, y de
analisis de tritio en agua. Dos personal de CPA de CONICET.
- Laboratorio Histologia y Sala de Imagenes: Estufas, bafios histol6gicos, acondicionador de
Aire, estereomicroscopio Olympus SZX16, microscopio Leica con UV, cdmara digital Olympus
DP73. Computadora. Un personal de CPA de CONICET.
- Servicios de Acuarios: Servicios completo de acuarios de agua marina (o dulce si fuese
necesario) y equipamientos para su uso, incluidos equipamientos de medicion de parametros de
calidad de agua. Un personal de CPA de CONICET.
- Laboratorio de Informatica: Equipo de videoconferencia, con proyector. Equipos de
computacion de escritorio, impresoras laser. Routers. Sistemas de computacién de alta potencia.
Dos personal de CPA de CONICET.
- Laboratorio de analisis fisico - quimico de suelos/sedimentos: Estufas de secado, muflas,
centrifugas, campana, destilador de resistencia y de filtros, bomba de vacio, tamizadoras,
ultrasonido, balanza granataria, balanza analitica, desecadores, pHmetro, y un analizador de
Carbono TOC (dara servicios internos y externos). Dos personal de CPA de CONICET.
- Servicio de tareas de campo y dron: 2 camionetas, bote (4.5 m) con motor fuera de borda para
lagunas y costas, dron “PHANTOM 4” pro con camara de alta resolucion y camara multiespectral
NDVI. Un personal de CPA de CONICET.
- Servicio de andlisis de diversidad vegetal: Estufas, equipo de fotografia, estereomicroscopio y
microscopio. Un personal CPA de CONICET.

12.2Indicar los NUEVOS APORTES (contraparte) que realizardn cada institucion
participante en cuanto a:

INFRAESTRUCTURA.Indicar m2, instalaciones.

La UNMDP aportara el predio (38.080,00 m?) con edifico de dos plantas de 5.600 m* a ser
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reciclado.

RECURSOS HUMANOS. Indicar cantidad de RRHH segun formacién y pertenencia institucional.

La gran mayoria de los RRHH especificos para este Cll sera aportados por UNMDP y CONICET,
y en menor medida por CIC BsAs: Al momento de la presentacién de esta propuesta, los recursos
humanos involucrados son mas de 300, incluyendo Investigadores, Becarios, Técnicos CPAs de
CONICET.

EQUIPAMIENTO.General y particular (remarcar si alguno/s de los equipamientos son Gnicos en el pais y
contribuyen a ampliar las capacidades de CyT regionales).

En general estan descriptos previamente en la seccién “Servicios”, pero el Laboratorio de
biogeoquimicos posee equipos tales como los de anélisis de isdtopos estables de C y N, y de
analisis de tritio en agua hoy Unicos en el pais.

SERVICIOS. Describir los servicios especializados con los que cuentan las instituciones participantes en
materia de conectividad, célculo, etc. que quedaran a disposicion del proyecto.

Descriptos previamente en “Servicios”. |

12.3 Describir las CAPACIDADES NECESARIAS SOLICITADAS al Programa,
complementarias para desarrollar el proyecto, en cuanto a:

INFRAESTRUCTURA.

Ya contamos con la mayor parte del personal cientifico y técnico para comenzar a trabajar en los
objetivos propuestos, asi como gran parte de los equipamientos necesarios. Nuevos investigadores
(en areas de vacancia, como por ej. Bidlogos pesqueros, oceandgrafos, meteor6logos, ingenieros
(electrénicos y navales), bioinformaticos, biotecnélogos y taxénomos planctélogos y bentdlogos),
becarios y técnicos se incorporaran a medida que la facilidad se vaya poniendo en funcionamiento.
La principal necesidad complementaria para implementar el CIIMAR es la remodelacion y puesta
en funcionamiento de la infraestructura existente, y algunos equipos cientificos.

EQUIPAMIENTO.General y particular (remarcar si alguno/s de los equipamientos son Gnicos en el pais y
contribuyen a ampliar las capacidades de CyT regionales y como se vinculan con el cumplimiento de los
objetivos especificos del Proyecto.

Mobiliario necesario para complementar las necesidades del edificiocomo oficinas para
investigadores de las instituciones participantes. Parte el equipamiento computacional del servicio
de “grandes datos”, notebooks y equipamiento de comunicacion. Estaciones autométicas de
monitoreo ambiental costero (asociados a ROMA y al PUE IIMyC). Equipamiento para completar
servicios del Laboratorio de Biologia Molecular. Analizadores de nutrientes, sedigrafo,
espectrofluorometro. Analizadores de micronutrientes. Equipos electromecénicos e hidraulica para
los sistemas de acuarios. Laboratorios para acustica y biologia/ecologia experimental, dep6sitos y
galpones para embarcaciones menores, muestras transitorias y permanentes, instrumental y
equipamiento oceanografico y pesquero, camara libre de contaminacion y particulas (estudios
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sobre microplasticos/microbiolégicos/genética).

13. PRESUPUESTO ESTIMADO EN US$S. Agregue las filas requeridas.

DETALLE FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO TOTAL EN USD
EQUIPAMIENTO/OBRAS CITES CONTRAPARTE (*)
DE INFRAESTRUCTURA
CONSULTORIAS, 159900 159900
SERVICIOS Y OTROS
GASTOS
MOBILIARIO 980084 980084
EQUIPAMIENTO 821000 1800000 1621000
PROYECTO Y 305000 305000
DIRECCION
CONSTRUCCION 7700000 12290000 19990000
TOTAL 9965984 14090000 24055984

(*) Los gastos de nacionalizacion de equipamiento no son considerados un rubro elegible a ser financiado por

el Programa.

14. DESCRIPCION DE LAS INVERSIONES (MONTO GLOBAL). Ver Anexo |

15. CRONOGRAMA DE ETAPAS DEL PROYECTO. Ver Anexo II.

16. FIRMAS. Ver Bases: “Las instituciones interesadas en conformar un CENTRO Interinstitucional,

deberan presentar una IDEA-PROYECTO suscripta por las maximas autoridades o

representantes legales de cada una de las instituciones participantes del proyecto”.

Lugar y fecha Nombre Institucién Firma y aclaracion.
Méxima autoridad o representante legal
Lugar y fecha Nombre Institucion Firma y aclaracion.

Maxima autoridad o representante legal
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Lugar y fecha Nombre Institucién Firma y aclaracion.
Maxima autoridad o representante legal
Lugar y fecha Nombre Institucién Firma y aclaracion.
Maxima autoridad o representante legal
Lugar y fecha Nombre Institucién Firma y aclaracion.

Maxima autoridad o representante legal
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